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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาระบบการจัดการการผลิต 
ปัญหาการผลิต และการพัฒนาระบบการจัดการการผลิตที่เหมาะสม ที่สามารถสร้างรายได้เสริมให้แก่สมาชิก
ในชุมชนได้ยั่งยืน กลุ่มตัวอย่างเป็นสมาชิกกลุ่มผักอินทรีย์ชุมชนต าบลหนองป่าครั่ง จ านวน 15 คน เก็บ
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่มย่อย การสร้างกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนด้วยการดู
งานชุมชนต้นแบบ รวมทั้งการแสวงหาแนวทางในการจัดการกับปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้นตามกระบวนการ 
P-D-C-A ผลการวิจัยพบว่าปัญหาด้านปัจจัยน าเข้า คือคุณภาพดินไม่สมบูรณ์ อุปกรณ์เครื่องมือในการ
ด าเนินการเพาะปลูกช ารุด ขาดเงินทุนหมุนเวียนในการการซ่อมแซมอุปการณ์เครื่องมือ และเครื่องกรองน้ า 
ปัญหาด้านปัจจัยกระบวนการคือการจัดวางผังพ้ืนที่ในการเพราะปลูกไม่เหมาะสม การขาดเงินทุนหมุนเวียนใน
การด าเนินการผลิต ปัญหาด้านปัจจัยผลผลิตคือพืชผักบางชนิดให้ผลผลิตที่ไม่มีคุณภาพ การเกิดโรค ขาดการ
วางแผนการผลิตที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาด ท าให้ผลผลิตบางอย่างเกินความต้องการและบางอย่าง
ไม่เพียงพอต่อความต้องการ ผลการด าเนินการพัฒนาโดยกระบวนการมีส่วนร่วมท าให้กลุ่มฯ สามารถ
ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการการผลิต ได้แก่ การปรับปรุงดินโดยใช้ปุ๋ยหมัก การออกแบบการ
วางผังการเพาะปลูกให้เหมาะสม วางแผนการปลูกพืชหมุนเวียนหลายชนิด การก าหนดผู้รับผิดชอบในการ
ด าเนินการอย่างชัดเจน การก าหนดชนิดผักที่จะท าการปลูกร่วมกับลูกค้าประจ า และการสร้างความเข้าใจ
วิธีการคิดต้นทุนการผลิต ส่งผลให้กลุ่มฯ สามารถพัฒนาระบบการจัดการการผลิตที่เหมาะสม 

 

ค าส าคัญ: การจัดการการผลิต  ผักอินทรีย์ ชุมชนต าบลหนองป่าครั่ง การมีส่วนร่วม 

ABSTRACT 

This study implemented a participatory action research. The objective were to study 
the production management system and problems, and to develop an appropriate 
production management system that can sustainably generate additional income for the 
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community members. The sample group was 15 members of the organic vegetable group in 
the Nong Pa Krang sub-district. Data collection was done by in-depth interviews, small group 
discussion. Create a community learning process by making a study trip to model 
community, including seeking ways to deal with problems and arising impacts, utilizing the P-
D-C-A process. The results revealed that the input problems were poor soil quality, defective 
cultivation equipment, and lack of working capital to repair equipment and water filters. 
Problems with the process were improper landscaping and lack of working capital for 
production operations.  The problems with output were: some vegetables produced poor 
quality, disease, and lack of production planning to meet the market demand, causing some 
crops exceeding the demand and some did not meet the demand. Nevertheless, the results 
of the development by the participation process made the group able to develop and 
improve production management systems, such as soil improvement by mixing compost, 
proper cultivation planning, planning multiple crop rotations, clearly defining those 
responsible for the operation, determining the types of vegetables to be planted with regular 
customers, and creating an understanding of how to calculate the basic production costs. As 
a result, the group could develop a suitable production management system. 
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บทน า 

กระแสความนิยมการบริโภคสินค้าเพ่ือ
สุขภาพที่ยังคงมีแนวโน้มเติบโตขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
รัฐบาลได้เล็งเห็นถึงโอกาสส าคัญในการสนับสนุน
สินค้าเกษตรอินทรีย์ไทยสู่ตลาดทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ เพ่ือเป็นการแสดงศักยภาพสินค้าเกษตร
อินทรีย์ไทยในระดับสากล ตลอดจนเพ่ิมมูลค่าสินค้า
ให้แก่เกษตรกรไทย จึงได้ก าหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ พ.ศ. 2560 -2564 
ด้วยวิสัยทัศน์ “ประเทศไทยเป็นผู้น าในระดับภูมิภาค 
ด้านการผลิต การบริโภค การค้าสินค้าและการ
บริการเกษตรอินทรีย์ ที่มีความยั่งยืน และเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล” ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์
การพัฒนาเกษตรอินทรีย์แห่งชาติ ที่ เกี่ยวข้องกับ
ประชาชนในภาพกว้าง  คือ พัฒนาการผลิตสินค้า
และบริการเกษตรอินทรีย์   ด้วยการสร้างความ
เข้มแข็งในการผลิตเกษตรอินทรีย์ ซึ่งจะต้องมีการ
พัฒนาด้านต่าง ๆ ในกระบวนการผลิต ทั้งบุคลากรที่
เกี่ยวข้องทุกภาคส่วน โครงสร้างพ้ืนฐาน รูปแบบใน

การผลิต ปัจจัยการผลิต ความรู้ทางการผลิต การแปร
รูป การบรรจุเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมให้สินค้า เป็นการ
เพ่ิมศักยภาพการผลิต ให้ตรงตาม มาตรฐานและ 
ความต้องการของตลาด ก่อให้ เกิดการพัฒนาอย่าง
ยั่ ง ยื น ที่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ  SDGs (Sustainable 
Development Goals) ในระบบการผลิ ตเกษตร
อินทรีย์  รัฐฯ ได้ก าหนดเป้าหมายเพ่ิมพ้ืนที่เกษตร
อินทรีย์ไม่น้อยกว่า 600,000 ไร่ ภายในปี 2564 เพ่ิม
จ านวนเกษตรกรที่ท าเกษตรอินทรีย์ไม่น้อยกว่า 
30,000 ราย ภายในปี 2564 เพ่ิมสัดส่วนตลาดสินค้า
เกษตรอินทรีย์ในประเทศต่อตลาดส่งออก โดยให้มี
สัดส่วนตลาดใน ประเทศร้อยละ 40 ต่อตลาดส่งออก
ร้อยละ 60 และมุ่งยกระดับกลุ่มเกษตรอินทรีย์วิถี
พ้ืนบ้านเพ่ิมข้ึน (กรมส่งเสริมการค้าสินค้าเกษตร 1, 
2563)    

จังหวัดเชียงใหม่ก็ได้สนองต่อนโยบายด้าน
เกษตรอินทรีย์ของประเทศ และให้ความส าคัญกับ
การบริโภคสินค้าเพ่ือสุขภาพ โดยเกษตรและสหกรณ์
จังหวัดเชียงใหม่  เผยทิศทางเกษตรอินทรีย์ของ
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จังหวัดเชียงใหม่ ตั้ งแต่ปี  2562 มุ่ งส่ งเสริมการ
ยกระดับธุรกิจด้านการเกษตรอินทรีย์ของจังหวัดให้
ได้มาตรฐาน มุ่งสู่การรับรองในระดับสากล  ปัจจุบัน
จังหวัดเชียงใหม่มีพ้ืนที่ใช้ประโยชน์ทางการเกษตร 
จ านวน 1,830,291 ไร่ เป็นพ้ืนที่ท าเกษตรอินทรีย์ 
จ านวน 4,849.91 ไร่ คิดเป็นร้อยละ 0.26 ของพ้ืนที่
ทางการเกษตร ได้มีการท าบันทึกข้อตกลงความ
ร่วมมือด้านการพัฒนาเกษตรอินทรีย์ของกลุ่มจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 1 เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความร่วมมือ
ระหว่างภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกร ให้
ครอบคลุมตั้งแต่ต้นทาง กลางทาง และปลายทาง 
โดยมีเป้าหมายเพ่ิมพ้ืนที่เกษตรอินทรีย์ของจังหวัด
ภาคเหนือตอนบนไม่น้อยกว่า 20,000 ไร่ ภายในปี 
2564 รวมทั้งมีการเพ่ิมผู้บริโภคเกษตรอินทรีย์ให้มาก
ขึ้ น  โดย เฉพาะใน โรงพยาบาล  สถานศึ กษ า 
ร้านอาหาร และในครัวเรือนเอง เน้นให้เกษตรกรท า
เกษตรแบบผสมผสานที่มีคุณภาพ ไร้สารพิษ สารเคมี 
ซึ่งจะมีการน าผลผลิตไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ที่ตอบ
โจทย์ความต้องการของผู้บริโภคที่หลากหลายมากขึ้น 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งกลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพ ท าให้ผล
ผลิตมีมาตรฐานสูงขึ้น มีช่องทางการสร้างรายได้
พร้อมทั้งเพ่ิมมูลค่าให้กับสินค้า ท าให้เกษตรอินทรีย์
เป็นแหล่งอาหารที่ เต็มไปด้วยความปลอดภัยและ
คุณภาพ ปัจจุบันจังหวัดเชียงใหม่ จึงเป็นศูนย์กลาง
ประสานงานในการขับเคลื่อนเกษตรอินทรีย์ และ
แหล่งเรียนรู้เกษตรอินทรีย์ของกลุ่มจังหวัดภาคเหนือ 
เพ่ือพัฒนาเกษตรกรให้มีศักยภาพในการพ่ึงพาตนเอง
ได้อย่างยั่งยืนในทุก ๆ ด้าน เช่น การผลิต การพัฒนา
คุณภาพสินค้า การตลาด การบริหารจัดการเครือข่าย 
โดยมีแนวทางในการบริการที่มุ่งเน้นประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล คือการลดต้นทุน เพ่ิมผลผลิต 
เพ่ิมคุณภาพ และเพ่ิ มรายได้  เพ่ื อส่ งเสริมการ
ยกระดับธุรกิจด้านการเกษตรอินทรีย์ของจังหวัดให้
ได้มาตรฐาน มุ่งสู่การรับรองในระดับสากล (รตนพร 
กิติกาศ, 2562) 

พ้ืนที่ต าบลหนองป่าครั่ง เป็นพื้นที่หนึ่งของ
จังหวัดเชียงใหม่ที่กลายสภาพจากสังคมชนบทในอดีต
มาเป็นสังคมเมือง โดยเป็นที่ตั้งของห้างสรรพสินค้า
และบริษัทร้านค้าขนาดใหญ่จ านวนมาก  รวมทั้งเป็น

ที่ตั้งของสถาบันการศึกษา ส่งผลให้เกิดการหลั่งไหล
ของประชากรนอกพ้ืนที่ซึ่งเป็นประชากรแฝงที่เข้ามา
พักอาศัยในพ้ืนที่เนื่องจากมีเป้าหมายหลักเพ่ือเข้า
ศึ กษาหรือท างานหรือ โดยปั จจุ บั นมี สั ดส่ วน 
ร้อยละประชากรแฝงต่อประชากรดั้งเดิมราวร้อยละ 
50 ส่งผลให้สภาพวิถีชีวิตและความเป็นอยู่โดยทั่วไป
ของชุมชนต าบลหนองป่าครั่งมีการเปลี่ยนแปลงไป  
อย่ างไรก็ตามได้ มีความพยายามรวมกลุ่ มของ
ประชากรดั้งเดิมซึ่งยังมีชีวิตความเป็นอยู่ที่เรียบง่าย  
มีความสามัคคี ในหมู่คณะมีความเอ้ือเฟ้ือเผื่อแผ่ซึ่ง
กันและกัน  และเทศบาลต าบลหนองป่าครั่งรวมทั้ง
ส านักงานพัฒนาชุมชนอ าเภอเมืองเชียงใหม่ร่วมกัน
ส่งเสริมให้มีการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ใช้ในการด าเนินชีวิต  โดยส่งเสริมให้มีการพึ่งตนเอง 
ประกอบอาชีพเสริม  ส่งเสริมการออมทรัพย์   จึงท า
ให้ เกิดกลุ่มอาชีพเพ่ือการพ่ึงพาตนเองหลายกลุ่ม  
เพ่ือสร้างรายได้ เสริมในครัวเรือนเป็นการสนอง
นโยบายเศรษฐกิจพอเพียงและท าให้ชุมชนสามารถ
พ่ึงตนเองได้  เนื่องจากประชาชนต าบลหนองป่าครั่ง
ยังถือว่ามีรายได้ไม่สูงมากนัก  ดังนั้นหากกลุ่มได้มี
โอกาสในการพัฒนากระบวนการจัดการการผลิตและ
การด าเนินงานที่เหมาะสมจะสามารถท าให้กลุ่มผัก
อินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่งสามารถสร้างรายได้เสริม
ให้แก่สมาชิกในชุมชน อีกทั้งยังส่งเสริมให้สมาชิก
ชุมชนได้มีส่วนร่วมในการสร้างมูลค่าเพ่ิมและโอกาส
ในพัฒนากระบวนการจัดการการผลิตและการ
ด าเนินงานโดยชุมชนที่มีเหมาะสมกับบริบทและวิถี
ชี วิตของสมาชิ กชุมชน (อ าไพ ม่ วงศรี , 2557) 
สอดคล้องกับแผนงานด้านการส่งเสริมเกษตรภายใต้
โครงการเกษตรพอเพียง ของเทศบาลต าบลหนองป่า
ครั่งปี พ.ศ. 2562 ผู้วิจัยจึงเห็นว่าโครงการวิจัยนี้จะ
เป็นประโยชน์ทั้งในระดับชุมชน และระดับจังหวัด
ตามแผนงานที่สอดคล้องกัน  ผลการศึกษาจะท าให้
ทราบถึงระบบและปัญหาการจัดการการผลิตกลุ่มผัก
อินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง  และที่ส าคัญอย่างยิ่งคือ
การที่กลุ่มฯ ได้มีองค์ความรู้ผ่านกระบวนการ P-D-C-
A ไปพัฒนาระบบการจัดการการผลิตที่ เหมาะสม
เพ่ือที่จะสามารถท าให้กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่า
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ครั่ง สามารถสร้างรายได้เสริมให้แก่สมาชิกในชุมชน
ได้ยั่งยืน (อัตถ์ อัจฉริยมนตร. 2560) 

 
วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือศึกษาระบบและปัญหาการจัดการผลิต
กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง  อ าเภอเมือง  
จังหวัดเชียงใหม่ 

2. เพ่ือพัฒนาระบบการจัดการการผลิตที่
เหมาะสมเพ่ือที่จะสามารถท าให้กลุ่มผักอินทรีย์
ต าบลหนองป่าครั่ง  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน 

 
ประโยชน์ที่ได้รับ  

1. ทราบถึงระบบและปัญหาการจัดการการ
ผลิตกลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

2. ชุมชนน าองค์ความรู้ผ่านกระบวนการ P-D-
C-A ไปพัฒนาระบบการจัดการการผลิตที่เหมาะสม
เพ่ือที่จะสามารถท าให้กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่า
ครั่ง สามารถสร้างรายได้เสริมให้แก่สมาชิกในชุมชน
ได้ยั่งยืน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 กระบวนการการศึกษารูปแบบการจัดการ
กลุ่มผักอินทรีย์โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนต าบล
หนองป่าครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ เป็นผล
จากการศึกษาแนวคิดทฤษฎี และการทบทวนเอกสาร
งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและก าหนดวิธีด าเนินการวิจัย 
ผ่านกระบวนการ P-D-C-A  โดยการมีส่วนร่วมโดย
ชุมชน  ทั้งนี้สมาชิกกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์จะเป็นกลุ่ม
ประชากรที่ผู้วิจัยใช้เป็นกลุ่มศึกษา และก าหนดให้
สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมการวางแผนการผลิต (Plan) 
ได้แก่ การวางแผนการผลิตผักที่เป็นที่ต้องการของ

ตลาด การบริหารแรงงานการผลิต การพยากรณ์การ
ผลิต การคัดเลือกสายพันธุ์  การเก็บรักษาผลผลิต 
และการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดจากการผลิตในรอบ
ก่อนหน้า ขั้นตอนการปฏิบัตินั้นสมาชิกกลุ่มจะ
ด าเนินการทดลองการผลิตตามแผนการผลิต (Do) 
หลังจากนั้นสมาชิกกลุ่มก็จะต้องด าเนินการในการ
ตรวจสอบการปฏิบัติการระหว่างผลลัพท์ที่ ได้กับ
แผนการผลิตที่ ก าหนดไว้  (Check) หลั งจากนั้ น
สมาชิกก็จะต้องท าการสังเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นเพ่ือ
ท าการปรับปรุงรูปแบบการจัดการการผลิตให้
สามารถก าหนดแนวทางการผลิตในรอบถัดไปให้
เหมาะสม (Act) ในบริบทที่เหมาะสมกับเป้าหมาย
ของสมาชิกกลุ่มผู้ปลูกผักอินทรีย์ แสดงดังภาพ 1 
 ประชากรและตัวอย่าง 

ประชากรที่ใช้ในการศึกษาวิจัย คือสมาชิก
หมู่ บ้ านในต าบลหนองป่ าครั่ งประกอบด้ วย 7 
หมู่บ้าน ได้แก่ บ้านหนองอิน หมู่ 1  บ้านบวกครก
น้อย หมู่ 2  

บ้านบวกครกน้อยหมู่ 3  บ้านหนองป่าครั่ง 
หมู่ 4  บ้านแม่คาวเหนือ  หมู่ 5  บ้านบวกครกใหม่ 
หมู่ 6 และบ้านบวกครกน้อยริมคาว หมู่  7 เพ่ือให้
สอดคล้องกับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการวิจัย 
ผู้วิจัยจะท าการคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างซึ่งเป็นสมาชิก
หมู่บ้านที่ ให้ความสมัครใจในการพัฒนากลุ่มผัก
อินทรีย์ รวมถึงแกนน าชุมชนและ องค์กรที่เกี่ยวข้อง 
โดยการคั ด เลื อกกลุ่ มตั วอย่ างแบบ เจาะจง 
(Purposive Sampling) จากสมาชิกหมู่บ้านที่มีวิถี
การด าเนินชีวิตตามแบบเศรษฐกิจพอเพียง และมี
แนวโน้มที่จะสามารถรวมตัวกันของกลุ่มอาชีพได้จาก
สมาชิกโครงการพัฒนาศักยภาพของหมู่บ้าน/ชุมชน 
(SML) ในโครงการปลูกผักพ้ืนบ้าน จ านวน 15 คน 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

หน้า 120 : วารสารวิชาการสมาคมสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนแห่งประเทศไทย (สสอท.)   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 

ภาพที่ 1  กระบวนการการวิจัย 
 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 การเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ เป็น
การเก็บรวบรวมข้อมูลจากประชากรที่เป็น
กรณีศึกษาในครั้งนี้ ซึ่งการเก็บรวบรวมข้อมูลจะใช้
วิธีการดังนี้ 
 1)  การสัมภาษณ์ เชิ งลึก ( In - depth 
Interview) เป็ นวิ ธีการหนึ่ งในการศึกษาวิจั ย 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลบางอย่างที่ ไม่สามารถเก็บ
รวบรวมได้จากการสัมภาษณ์ทั่วไป เพราะข้อมูล
บางอย่างเป็นข้อมูลที่มีความส าคัญอย่างมาก เป็น
การสัมภาษณ์เจาะลึกกับแกนน าของชุมชน รวมทั้ง
หน่วยงานองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินการกลุ่ม
ปลูกผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง เกี่ยวกับปัญหา
อุปสรรคด้านปัญหาภายในพ้ืนที่ และการสนับสนุน
งบประมาณโครงการจากภาครัฐ  ตลอดจนการให้
ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนากระบวนการ
จัดการการผลิตผักอินทรีย์ 

 2)  การสนทนากลุ่มย่อย (Focus Group) 
เปิดเวทีสนทนากลุ่มย่อยกับคณะกรรมการและ
สมาชิกกลุ่มปลูกผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง ใช้
วิ ธี ก า รตั้ งป ระ เด็ น โด ย ก าห น ด โค ร งส ร้ า ง 
แบบสอบถามแบบกว้างๆ เกี่ยวกับ 1) ปัจจัยภายในที่
เกี่ยวข้องกับ  การผลิตฯ และศักยภาพการผลิตฯ 2) 
ปั จจั ยภ าย ใน กลุ่ ม และปั ญ ห าห รื อข้ อด้ อ ย
ประสิทธิภาพด้ านการผลิต 3) ปั จจั ยเกื้ อหนุน
ภายนอกกลุ่มฯ 4) ปัจจัยกีกขวางหรืออุปสสรรคจาก
ภายนอกกลุ่มฯ เพ่ือใช้ข้อมูลจากการประชุมฯ เป็น
แนวทางการแลกเปลี่ยนระดมความคิดเกี่ยวกับแนว
ทางการพัฒนากระบวนการจัดการการผลิตผัก
อินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง รวมทั้งแนวทางในการ
จัดการกับปัญหาและผลกระทบที่เกิดขึ้น รวมถึงผลที่
คาดว่าจะได้ในอนาคต ตามกระบวนการ P-D-C-A   
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

กลุ่มผักอนิทรีย์ต าบล
หนองป่าคร่ัง 

 

การจัดการการผลิตของกลุ่มผักอนิทรีย์ 
ต าบลหนองป่าคร่ัง  

(Input Process Output) 

ระบบการจัดการการผลิตที่เหมาะสม
ภายใต้บริบทชุมชนกลุ่มผักอนิทรีย์

ต าบลหนองป่าคร่ัง 
 
 
 
 

การจัดการการผลิตของกลุ่มผักอนิทรีย์ ต าบลหนองป่าคร่ัง โดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนภายใต้บริบทชุมชน ด้วยกระบวนการ P-D-C-A 

- การวางประชุมวางแผนแบบมีส่วนร่วม 
 การค้นหาและการวเิคราะห์ปัญหาการผลิต 
 การเลือกและก าหนดโครงการพัฒนา 

- การปฏิบัตติามโครงการ 
 การด าเนินการผลิตตามโครงการพัฒนา 

- การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
 การด าเนินการประเมินผลการจดัการการผลติ 
 การน าองค์ความรูไ้ปใช้ในการจัดการการผลติในรอบการท างานต่อไป 

- การพัฒนาปรับปรุงแก้ไข 
 การพัฒนาปรับปรุงองค์ความรู้ของกลุ่มด้านการจัดการการผลติ 
 ก าหนดระบบข้อมูลด้านการผลติเพื่อการวางแผนพัฒนากระบวนการผลิต 

ปัจจัยน าเข้าท่ีเกี่ยวข้อง 
- การตรวจสภาพดินและน้ า 
- การสร้างความรู้ความเข้าใจ

เกี่ยวกับการผลิตเกษตร
อินทรีย์ 

- การสร้างเครือข่ายร่วมกับ
หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

- อุปกรณ์ เครื่องมือ เงินทุน 
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 การวิเคราะห์เชิงคุณภาพท าโดยการรวบรวม
ข้อมูลสภาพทั่วไปของกลุ่มปลูกผักอินทรีย์ต าบล
หนองป่าครั่ง  เพ่ือน าไปสู่กระบวนการจัดการการ
ผลิต  รวมทั้ งเปรียบเทียบผลการศึกษาที่ ได้กับ
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง เพ่ือท าการวิเคราะห์หาความ
สอดคล้องและความแตกต่างของผลการวิจัยกับข้อมูล
จากวรรณกรรมเหล่านั้น พร้อมทั้งเสนอแนวทาง
พัฒนากระบวนจัดการการผลิตผักอินทรีย์อย่างยั่งยืน  
ส่งผลต่อชุมชนให้มีการแหล่งอาหารปลอดภัย อีกทั้ง
ยังเป็นแหล่งรายได้เสริมของสมาชิกกลุ่มปลูกผัก
อินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง  สามารถเป็นส่วนหนึ่งใน
การพัฒนาคุณภาพชีวิตโดยอยู่บนพ้ืนฐานของการ
เพ่ือการพ่ึงพาตนเองได้ในอนาคต 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการด าเนินการและผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่
ได้มาจัดท าเป็นรายงานเชิงวิเคราะห์ที่ครอบคลุมใน
ประเด็นส าคัญ ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 1 เพ่ือศึกษาระบบและ
ปัญหาการจัดการผลิตกลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่า
ครั่ง อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ สรุปผลได้ดังนี้ 
 1.1 ปัญหาด้านปัจจัยน าเข้า (Input) 

 คุณภาพดินไม่สมบูรณ์  ลักษณะ
เป็นคิดภูเขาที่ไม่มีสารอาหาร  มีความแข็งและแห้ง 

 อุปกรณ์ ตลอดจนเครื่องมือในการ
ด าเนินการเพาะปลูกช ารุด ไม่มีเงินทุนหมุนเวียนใน
การซ่อมแซม   

 ระบบน้ ามีปัญหาเรื่องเครื่องกรอง
น้ าใช้การไม่ได้ จึงต้องใช้น้ าจากล าคลองสาธารณะใน
กระบวนการเพาะปลูก 

 ขาดเงิ นทุ นหมุ น เวี ยน ในการ
ด าเนินการผลิต 

 
 1.2 ปัญหาด้านปัจจัยกระบวนการ 
(Process) 

 การจัดวางผังพ้ืนที่ ในการเพราะ
ปลูกไม่เหมาะสมต าแหน่งพ้ืนที่ประมาณร้อยละ 45 
อยู่ภายใต้พุ่มเงาของต้นจามจุรี ซึ่งอาจเป็นแหล่งของ

การน าพาเชื้อราและแมลงศัตรูพืช  และแสงแดดไม่
เพียงพอต่อการเจริญเติบโต 

1.3 ปัญหาด้านผลผลิต (Output) 
 พืชผักที่ เป็นผลผลิตบ้างชนิดให้

ผลผลิตที่ไม่มีคุณภาพ และเกิดโรค ไม่สามารถสร้าง
รายได้ให้แก่กลุ่มฯ 

 ขาดการวางแผน การผลิ ต ที่
สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  ท าให้ผลผลิต
บางอย่างเกินความต้องการและบางอย่างไม่เพียงพอ
ต่อความต้องการ 
 วัตถุประสงค์ข้อที่ 2 เพ่ือพัฒนาระบบการ
จัดการการผลิตที่เหมาะสมเพ่ือที่จะสามารถท าให้
กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง  สามารถสร้าง
รายได้เสริมให้แก่สมาชิกในชุมชนได้ยั่งยืน  โดยการ
มีส่วนร่วมของชุมชน  สรุปผลได้ดังนี้ 
 ระบบการจัดการการผลิตที่เหมาะสมของ 
กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ ง เกิดจากการ
สัมภาษณ์ เชิ งลึกวิเคราะห์รวบรวมข้อมูลสภาพ
ปัจจุบันการด าเนินการ  การร่วมกับผู้เชี่ยวชาญ  คือ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. จีราภรณ์  อินทสาร  สาขา
เกษตรศาสตร์และทรัพยากรธรรมชาติ  มหาวิทยาลัย
แม่โจ้  และทีมนักวิจัย  รวมทั้งการศึกษาดูงานศูนย์
ถ่ายทอดเทคโนโลยีการพัฒนาที่ดิน บ้านโพธิ์ทอง
เจริญ ต. เชิงดอย อ. ดอยสะเก็ด จ.เชียงใหม่ ศูนย์
เรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและเกษตร
ทฤษฎีใหม่ ประจ าต าบลสันพระเนตร อ. สันทราย  
จ. เชียงใหม่  และศูนย์วิจัย สาธิตและฝึกอบรม
การเกษตรแม่เหียะ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ต. สุเทพ 
อ. เมือง จ. เชียงใหม่  ท าให้เกิดข้อสรุปองค์ความรู้ที่
ส าคัญที่กลุ่มฯ ได้น าไปปรับปรุงระบบการจัดการการ
ผลิตที่เหมาะสมกับบริบทของชุมชน 3 องค์ความรู้ 
ดังนี้ 
 องค์ความรู้ที่ 1 ความหมายที่ถูกต้องของผัก
อนามัย ผักปลอดสารพิษ และผักอินทรีย์ 
 ผักอนามัย คือผักที่มีกระบวนการผลิตที่
สามารถใช้ปุ๋ยเคมีเพ่ือการเจริญเติบโตของพืช  และ
สารพิษเพ่ือการป้องกันและปราบศัตรูพืช รวมทั้ง
ฮอร์โมนได้  แต่เป็นสารเคมี ที่มีพิษตกค้างระยะสั้น 
แต่เมื่อมีการเก็บผลผลิตนั้นเกษตรกรต้องเก็บเกี่ยว
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ผลผลิตที่มีสารพิษตกค้างไม่เกินปริมาณที่ก าหนด 
ต้องเก็บเกี่ยวท าความสะอาด   ผักจึงมีสารตกค้างอยู่
บ้างแต่ในปริมาณที่ไม่เกินค่ามาตรฐาน 
 ผักปลอดสารพิษ คือผักที่มีระบบการผลิตที่
ใช้ปุ๋ยเคมีเพ่ือการเจริญเติบโตของพืช แต่ไม่ใช้สารพิษ
ในการป้องกันและปราบศัตรู พืช เมื่ อมีการเก็บ
ผลผลิตนั้นเกษตรกรต้องเว้นช่วงการใช้สารเคมีก่อน
การเก็บเกี่ยว ซึ่งผลผลิตที่ได้ยังมีสารเคมีตกค้างแต่ไม่
เกินในปริมาณที่ก าหนดเพ่ือความปลอดภัยของ
ผู้บริโภค โดยต้องขอใบรับรองจากหน่วยงานที่
เกี่ยวข้องเพ่ือให้ได้ใบรับรองผักปลอดสารพิษ ตาม
ประกาศกระทรวงสาธารณสุข ฉบับที่  163 พ.ศ. 
2538 ลงวันที่  28 เมษายน 2538 เรื่องอาหารที่มี
สารเคมีตกค้าง 
 ผักอินทรีย์ คือผักที่มีระบบการผลิตแบบไม่
ใช้สารเคมีใด ๆ ทั้งสิ้น และไม่ใช้พันธุ์พืชที่ตัดต่อ
พันธุกรรม มีการใช้ปุ๋ยที่มาจากธรรมชาติเท่านั้น 
ผลผลิตที่เก็บเกี่ยวได้จึงมีความสะอาดและปลอดภัย
จากสารเคมีทั้ งกระบวนการผลิต 100 % ตาม
กรรมวิธีของเกษตรอินทรีย์และเป็นระบบการผลิตที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
 สรุปสาระส าคัญได้ว่า ผักอนามัย และผัก
ปลอดสารพิษ ยังสามารถใช้สารเคมี ได้   แต่ผัก
อินทรีย์จะไม่ใช้สารเคมีและสารพิษใด ๆ ได้ ส่วนผัก
อนามัย กับผักปลอดสารพิษแตกต่างกันที่ผักปลอด
สารพิษจะปลอดภัยจากสารพิษที่ใช้ฆ่าแมลง ถึงแม้จะ
มีสารเคมีอยู่บ้าง  และต้องมีใบรับรองจากหน่วยงาน
ที่ เกี่ยวข้องรับรองผักปลอดสารพิษ ตามประกาศ
กระทรวงสาธารณสุข ฉบับที่ 163 พ.ศ. 2538 ลงวันที่ 
28 เมษายน 2538 เรื่องอาหารที่มีสารเคมีตกค้างซึ่ง
ผักอนามัยไม่มีใบรับรอง  แต่กับผักปลอดสารพิษต้อง
มีขั้นตอนการขอใบรับรองดังกล่าว  โดยก่อนที่การ
ได้รับใบรับรองนั้นจะต้องผ่านกระบวนการตรวจสอบ
จากหน่วยงานที่รับผิดชอบส่วนผักอินทรีย์หรือ ผักออ
แกนิก  ต้องได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ มกท.หรือ
ที่ เรี ยกว่ า “ IFOAM”  กับเครื่ องหมาย Organic 
Thailand เป็นการตรวจรับรองระบบบริหารจัดการ
ผลิตที่ปฏิบัติตามเงื่อนไขมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ แต่

จะไม่ใช่การตรวจรับรองว่าผลิตผลนั้น ๆ ปลอดจาก
สารเคมีตกค้าง 
 องค์ความรู้ที่ 2 หลักการส าคัญในการปลูก
ผักอินทรีย์ 
 หลักการส าคัญในการปลูกผักอินทรีย์จะต้อง
ให้ความส าคัญตั้งแต่การเตรียมแปลงผักหรือการ
เตรียมดิน  รวมทั้งการวางแผนเลือกชนิดของผัก การ
เลือกเมล็ดพันธุ์ วิธีการก าจัดวัชพืช วิธีการป้องกัน
ก าจัดแมลงศัตรูพืช เช่น การท าแปลงถาวร การปลูก
แบบผสมผสาน การเพ่ิมความหลากหลายของพืช 
การปลูกพืชหมุนเวียน และการปลูกพืชสมุนไพรใน
แปลง เพราะว่า การปลูกโดยต้องสู้กับแมลงและโรค
พืชต่างแบบธรรมชาติ ซึ่งมีความยากและใช้เวลา
มากกว่าการใช้สารพิษยาฆ่าแมลง และส่วนใหญ่
ผลผลิตผักที่ ได้มักได้ปริมาณไม่มาก ลักษณะไม่
สวยงามสมบูรณ์ และขนาดไม่ใหญ่โต 
 การเตรียมดินที่ดีจะช่วยท าให้ผลผลิตดีตาม
ไปด้วย โดยวิธีการให้เตรียมหน้าดินด้วยการใช้ใบไม้
หรือฟางคลุมหน้าดิน คลุกเคล้าดินด้วยปุ๋ยคอกหรือ
ปุ๋ยหมักและรดน้ าให้ชุ่ม 
 การเลือกเมล็ดพันธุ์หรือต้นกล้า ต้องเลือกที่
มีความแข็งแรง ไม่หมดอายุ  และเลือกชนิดของผักให้
เหมาะสมกับฤดูกาล  เช่น ผักท่ีเหมาสมในการปลูก
ตลอดทั้งปี  ผักที่เหมาะกับการปลูกฤดูหนาวก็คือผัก
ประเภทหัวหรือใบห่อ  และผักที่ ใช้ปลูกเพ่ือการ
ป้องกันหรือไล่แมลงเป็นการป้องกันแมลงศัตรูพืชได้
อีกช่องทางหนึ่ ง  ผักในกลุ่มที่ มีแมลงศัตรูน้ อย 
ประเภทพืชผักสวนครัวได้แก่ พริก โหระพา กระเพรา  
 การเลือกพ้ืนที่ที่เหมาะสมกับการปลูกผัก 
โดยปริมาณแสงแดดส่องถึงอย่างเพียงพอเพ่ือการ
เจริญเติมโต  “แสงแดดสะอาด” หมายถึง แสงต้องส่ง
ตรงไม่ผ่านต้นไม้ขนาดใหญ ่
 คุณภาพน้ าที่ ใช้ในการเกษตรต้องมีความ
สะอาด ไม่ปนเปื้อน  ถ้าเป็นแหล่งน้ าจากธรรมชาติ
ต้องมีความมั่นใจว่าเป็นแหล่งน้ าที่ สะอาดไม่มี
สารเคมีปนเปื้อน  
 องค์ความรู้ที่  3 ปัจจัยความส าเร็จในการ
ปลูกผักอินทรีย์เทคนิคเคล็ดลับในการป้องกันและ
ปราบแมลงศัตรูพืช ประกอบด้วย 3 ด้านหลัก  ได้แก่   
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 ด้านที่  1 ด้านคน  โดยต้องเริ่มจากความ
มุ่งมั่นตั้งใจจริงของผู้ปลูกที่จะท าเกษตรอินทรีย์  ใช้
ชีวิตแบบพอเพียง เริ่มจากการปลูกในสิ่งกินและกิน
ในสิ่งที่ปลูก  เนื่องจากการปลูกผักอินทรีย์มักจะได้
ผลผลิตจ านวนไม่มากเหมือนกับการใช้สารเคมี  อาจ
ไม่สามารถมุ่งหวังและสร้างรายได้และก าไรจากการ
ผลิตจ านวนมาก แนวคิดในการปลูกประเด็นหลัก
จะต้องมุ่งการผลิตเพ่ือให้เป็นแหล่งอาหารสะอาดแก่
ชุมชนเป็นส าคัญโดยในเรื่องการสร้างรายได้จะเป็น
ประเด็นรอง  ผู้ปลูกต้องมีความขยันมั่นดูแลเอาใจใส่
พืชผักที่ปลูกอย่างต่อเนื่องใกล้ชิ ดสม่ าเสมอ แต่
อย่างไรก็ตามในการท าการเกษตรอินทรีย์เพ่ือการ
พาณิชย์ก็สามารถท าได้โดยผู้ปลูกจะต้องเตรียมองค์
ความรู้ สะสมประสบการณ์  สังเกต ทดลอง โดย
แสวงหาความรู้ใหม่อย่างต่อเนื่อง และอาจต้องเตรียม
เงินลงทุนเพ่ือจัดท าอุปกรณ์ในการให้น้ า การท า
โรงเรือนเพ่ือควบคุมอุณหภูมิ แสดงแดด ความชื้น 
และลม  รวมทั้งการป้องกันแมลงศัตรูพืช ก็สามารถ
ประสบความส าเร็จสามารถเป็นอาชีพสร้างรายได้
หลักได้ 
 ด้านที่ 2 ด้านดิน น้ า  และแสงแดด  การ
ปลูกผักอินทรีย์จะต้องปราศจากการใช้สารพิษและ
สารเคมี   ดังนั้นดินและน้ าที่ ใช้ ในการเพาะปลูก
จะต้องสะอาดไม่มีสารตกค้าง  เนื่องจากสารตกค้าง
ในดินและปนเปื้อนในน้ าจะสามารถสร้างพิษสะสมใน
พืชผักต่ าง ๆ อีกทั้ งการปลูกผักอินทรีย์จะต้อง
ค านึงถึงความเพียงพอของแสงแดดที่มีความเข้มของ
แสงและระยะเวลาที่แสงจะส่องถึงพืชผักซ่ึงจะต้อง
เอ้ือให้เกิดการสังเคราะห์แสงเพ่ือการเจริญเติบโตของ
พืชผักอย่างสมบูรณ์ เนื่องจากการปลูกจะไม่สามารถ
ใช้ สารเคมี ปุ๋ ยและฮอร์ โมนในการกระตุ้ นการ
เจริญเติบโตของพืช  นอกจากนั้นการเตรียมความ
สมบูรณ์ของดินก่อนการเริ่มปลูกจะต้องด าเนินการ
อย่างดี  และต้องพยายามไม่ปลูกพืชชนิดเดิมในพ้ืนที่
เดิมจะต้องมีการหมุนเวียนพื้นที่ในการปลูกพืชชนิด

ต่าง ๆ กัน  เพ่ือรักษาสมดุลแร่ธาตุในดินและการ
หลบหลีกศัตรูพืช 
 ด้านที่  3 การเลือกชนิดพืช การปลูกผัก
อินทรีย์จะต้องค านึงถึงฤดูกาล เนื่องจากอุณหภูมิ 
ความชื้นส่งผลต่อการเจริญเติบโตของพืช  ดังนั้น
จ าเป็ นจะต้ องเลื อกชนิ ดของผั กให้ เหมาะสม  
นอกจากนั้นควรหลีกเลี่ยงพืชผักท่ีมีศัตรูพืชรบกวน
มาก ๆ  การปลูกพืชหมุนเวียนเพ่ือรักษาสมดุลแร่ธาตุ
ในดิน  การปลูกพืชสมุนไพรที่มีฤทธิ์ไล่แมลงแทรกใน
จุดที่ปลูกพืชที่มีความเสี่ยงสูงต่อศัตรูพืช เช่น ตะไคร้ 
โหระพา และดอกดาวเรือง  เป็นต้น  
 องค์ความรู้ที่ ได้จากผ่านกิจกรรมต่าง ๆ 
ส่งผลให้กลุ่มฯ เพ่ิมพูนองค์ความรู้ด้านการจัดการ
ผลิตผักอินทรีย์  และได้น ามาประกอบแนวทางการ
สร้างระบบการจัดการการผลิตที่เหมาะสมของกลุ่ม
ผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง  อ าเภอเมือง  จังหวัด
เชียงใหม่  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชน  โดยการ
ประชุมเน้นการระดมความคิดเห็นของชุมชนต่ อ
ปัญหาและอุปสรรคด้านการจัดการการผลิต  เพ่ือ
น าไปสู่การก าหนดและด าเนินการปรับปรุงด้านการ
จัดการการผลิตของกลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่า
ครั่ง  โดยการมีส่วนร่วมของชุมชนด้วยกระบวนการ  
P-D-C-A ได้แก ่
 การวางแผน ป ฏิ บั ติ ก าร (Plan) เพ่ื อ
ด าเนินการผลิตผักอินทรีย์ที่ เหมาะสมกับบริบท
ชุมชนภายใต้การดูแลโดยนักวิชาการผู้เชี่ยวชาญ ทีม
วิจัย และตัวแทนกลุ่มฯ  โดยการประชุมกลุ่มเน้นการ
มีส่ วนร่วมของกลุ่มฯ โดยการใช้ เทคนิค TOWS 
Matrix 
ผลของการด าเนินการสามารถสุรปดังภาพที่  2 
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 จุดแข็ง (S) 
• กลุ่มฯ มีความรู้ในการท า
ปุ๋ยหมัก และ EM 
• มีการเพาะและเก็บเมล็ด
พันธุ์ผักด้วยตนเอง 

จุดอ่อน (W) 
•  คุณภาพดินไม่สมบูรณ์ ลักษณะเป็นคิด
ภูเขาที่ไม่มีสารอาหาร  มีความแข็งและแห้ง 
•  ต าแหน่งพื้นที่ประมาณร้อยละ 45 อยู่
ภายใต้ร่มเงาของต้นอยู่ใต้พุ่มเงาของต้น
จามจุรีซึ่งอาจเปน็แหล่งน าพาเชือ้ราและ
แมลงศัตรูพืช  และท าให้แสงแดดไม่เพียงพอ
ต่อการเจริญเติบโต 
• การจัดวางผงัพื้นที่ในการเพาะปลูกไม่
เหมาะสม 
• การบริหารและการควบคุมคณุภาพขาด
ประสิทธิภาพ 
• ขาดเงินทุนหมนุเวียนในการด าเนินการผลิต 

โอกาสของ (O) 
• เทศบาลต าบลหนองปา่คร่ัง  
หน่วยงานของรัฐ และ
สถาบนัการศึกษาให้ความส าคญั
และให้การสนับสนนุการเพื่อ
ส่งเสริมให้ประชาชนในหมู่บ้านปลูก
ผักปลอดสารพิษที่มีคุณค่าทาง
โภชนาการ ยึดแนวทางการ
เจริญเติบโตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

SO Strategies 
- เพิ่มปริมาณการท าปุ๋ย
หมักและ EM โดยการน า
เศษใบไม้แห้งในบริเวณพื้น
ที่มาด าเนนิการท าปุ๋ยหมัก 

WO Strategies 
- ปรับปรุงดนิต้องใช้เวลาและเงนิทุนสูง  จึง
ด าเนินการใช้เทคนิคการใช้ดินทีส่มบูรณ์ท า
การยกแปลงขึ้นจากพื้นดนิเดิมที่ไม่สมบูรณ์  
ซึ่งจะเร็วและเสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่า และ
เหมาะกับการปลูกพชืประเภทผกัซึ่งมีรากสั้น 
- ออกแบบการวางผังการเพาะปลูกให้
เหมาะสม โดยหลีกเลี่ยงการใชพ้ื้นที่บริเวณ
ร่มเงาของต้นจามจุร ี
- พัฒนาประสิทธิภาพระบบการบริหารและ
การควบคุมคุณภาพ 

อุปสรรค (T) 
• การได้รับการอุดหนุนทนุเร่ิมต้น
โครงการจากรัฐบาลภายใตโ้ครงการ
พัฒนาศักยภาพของหมู่บ้านและ
ชุมชน (SML) เพียงครั้งเดียว ซึ่ง
ปัจจุบนัโครงการนีไ้ด้มีการยกเลกิ
และไม่มีงบประมาณในการ
สนับสนนุการโครงการฯ 

ST Strategies 
- พัฒนาคุณภาพและ
ปริมาณการผลิตผักที่เปน็ที่
ต้องการของตลาดเพื่อสร้าง
รายได้เพิ่ม  

WT Strategies 
- พัฒนาคุณภาพและปริมาณการผลิตผักที่
เป็นที่ต้องการของตลาดเพื่อสร้างรายได้เพิ่ม 
- การสร้างความเข้าใจระบบการคิดต้นทุน
การผลิตเบื้องต้น  

ภาพที่ 2 การก าหนดแผนปฏิบัติการด าเนินการผลิตผักอินทรีย์/ผักปลอดภัยใช้เทคนิค TOWS Matrix  
 

 
ท าให้กลุ่มได้แผนการด าเนินการเพ่ือการพัฒนา
ปรับปรุงการผลิตผักอินทรีย์  4 กลุ่ม  ได้แก่  WO 
Strategies,   WT Strategies,   ST Strategies 
และ SO Strategies และกลุ่มได้ด าเนินการ (Do)  
ติดตาม (Check)  และปรับปรุงแก้ไข (Act)  

 กลุ่ ม ฯ สามารถน ากลยุทธ์ต่ าง ๆ มา
ด าเนินการพัฒนาปรับปรุงระบบการจัดการการผลิต
กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่งที่เหมาะสม  ตาม
กระบวนการจัดการการผลิต ด้านปัจจัยน าเข้ า 
(Input) ด้านกระบวนการ (Process) ด้านปัจจัย
ผลผลิต (Output) ดังนี้ 



 

ปีที ่28 ฉบับที ่2  กรกฎาคม – ธันวาคม 2565 หน้า 125  

 ด้านปัจจัยน าเข้า (Input)   
 - กลยุทธ์ WO Strategies:  
 กลุ่ม ฯ ท าการปรับปรุงดินโดยการใช้
เทคนิคการใช้ดินที่สมบูรณ์ท าการยกแปลงขึ้นจาก
พ้ืนดินเดิมที่ไม่สมบูรณ์  ซึ่งจะเร็วและเสียค่าใช้จ่าย
น้อยกว่าการปรับปรุงดินเดิม และยังเหมาะสมกับ
การปลูกพืชประเภทผักซึ่งมีรากสั้น  ส่วนพืชที่มี
รากลึกให้ท าการปลูกในท่อซีเมนต์ 
 - กลยุทธ์ WO Strategies  
 กลุ่ม ฯ ท าการออกแบบการวางผังการ
เพาะปลูกให้ เหมาะสม วางแผนการปลูกพืช
หมุนเวียนหลายชนิด  โดยการหลีกเลี่ยงการใช้
พ้ืนที่บริเวณร่มเงาของต้นจามจุรี  ต าแหน่งพ้ืนที่
ประมาณร้อยละ 45 อยู่ภายใต้ร่มเงาของต้นอยู่ใต้
พุ่มเงาของต้นจามจุรีซึ่งอาจเป็นแหล่งน าพาเชื้อรา
และแมลงศัตรูพืช  และท าให้แสงแดดไม่เพียงพอ
ต่อการเจริญเติบโต  ให้น าเอาพืชประเภทหัวที่
ต้องการแสงแดดน้อยและทนต่อแมลงและเชื้อ
รามาปลูก เช่นตะไคร้ และข่า  
 - กลยุทธ์ SO Strategies 
 กลุ่ม ฯ ท าการเพ่ิมปริมาณการท าปุ๋ยหมัก
และ EM เพ่ือให้เพียงพอต่อการขยายก าลังการ
ผลิต  และใช้ในการปรับปรุงดินอย่างต่อเนื่อง 
 ด้านปัจจัยกระบวนการ (Process) 
 - กลยุทธ์  ST Strategies  และกลยุทธ์ 
WT Strategies 
 กลุ่ม ฯ ท าการพัฒนาคุณภาพและปริมาณ
การผลิตผักที่เป็นที่ต้องการของตลาดเพ่ือสร้าง
รายได้เพ่ิม ด้วยการด าเนินการประชุมเพ่ือการ
บริหารและการควบคุมคุณภาพด้านการผลิต  
ได้ผลสรุปท าการก าหนดผู้ รับผิดชอบในการ
ด าเนินการอย่างชัดเจน โดยกลุ่มได้แยกการบริหาร
ด าเนินการเป็นฝ่ายต่าง ๆ 5 ฝ่าย ดังนี้ 
 ฝ่ ายที่  1 รับผิ ดชอบ ในการปลูกและ
บ ารุงรักษาผักปลอดสารพิษ 
 ฝ่ายที่  2 รับผิดชอบในการตรวจสอบ
จ านวนผักที่ได้ คุณภาพของผักปลอดสารพิษและ
การชั่งน้ าหนักพืชผลทางการเกษตร 

 ฝ่ายที่ 3 รับผิดชอบในการจ าหน่ายพืชผัก
ปลอดสารพิษ และการจัดซื้อเมล็ดพันธุ์ผัก 
 ฝ่ายที่ 4 รับผิดชอบในการเก็บรักษาเงิน 
และการจัดท าบัญชีรายรับ-รายจ่าย 
 ฝ่ายที่ 5 เจ้าหน้าที่ที่ให้ค าปรึกษา แนะน า
ในการด าเนินงานโครงการปลูกผักปลอดสารพิษ 
 ด้านปัจจัยผลผลิต (Output) 
 - กลยุทธ์ ST Strategies 
 กลุ่ม ฯ ท าการพัฒนาคุณภาพและปริมาณ
การผลิตผักที่เป็นที่ต้องการของตลาดเพ่ือสร้าง
รายได้เพ่ิม  โดยท าการสอบถามผู้รับซื้อซึ่งเป็น
ลูกค้าประจ าของกลุ่มฯ ท าการก าหนดชนิดของผัก
ที่จะท าการปลูกร่วมกัน 
 - กลยุทธ์ WT Strategies  
 กลุ่ม ฯ ท าการสร้างความเข้าใจวิธีการคิด
ต้นทุนการผลิตเบื้องต้นให้แก่กลุ่มฯ โดยวิธีการ
อบ รม ใน ข ณ ะป ฏิ บั ติ ก ารจ ริ ง  (on the job 
training) ได้ก าหนดระยะเวลาในการเก็บรวบรวบ
ข้อมูลรายจ่ายและรายรับ  1 รอบการผลิต โดยการ
จดบันทึกรายรับรายจ่ายอย่างละเอียด  ส่งผลท าให้
กลุ่มฯ เกิดมีพ้ืนฐานความเข้าสามารถน าไปสู่การ
พัฒนาองค์ความรู้ด้านระบบการค านวณต้นทุนของ
กลุ่ม 
อภิปรายผลการวิจัย 

การศึกษาปัญหาระบบการจัดการผลิต
กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง  อ าเภอเมือง  
จังหวัดเชียงใหม่  พบว่ามีปัญหาในระบบการ
จัดการผลิต  ได้แก่  ปัญหาด้านปัจจัยน าเข้ า 
(Input)  คือ  คุณภาพดินไม่สมบูรณ์ ลักษณะเป็น
ดินภูเขาที่ไม่มีสารอาหาร  มีความแข็งและแห้ง  
อุปกรณ์  เครื่องมือในการด าเนินการเพาะปลูก
ช ารุด เนื่ องไม่ มี เงินทุนหมุน เวียน ในการการ
ซ่อมแซม  ระบบน้ าและคุณภาพน้ าจากการที่
เครื่องกรองน้ าใช้การไม่ได้  จึงต้องใช้น้ าจากล า
คลอ งสาธารณ ะใน กระบ วนการ เพ าะป ลู ก 
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ อรุณี ม่วงแก้วงาม, 
อิสริยาภรณ์ ด ารงรักษ์ , วิไลวัลย์ แก้วตาทิพย์ , 
พรสวรรค์ เพชรรัตน์, นิราณี บือราเฮง, สมทบ เวท
โอสถ และวรพัฒ น์  สายสิญจน์  (2564) และ
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ชนกนันท์  ศรีลาพัฒน์ (2564)  พบได้ว่าปัญหาที่มี
ผลทางด้านลบต่อประสิทธิภาพการผลิตคือตัวแปร
เรื่องระบบการให้น้ าและความเพียงพอของน้ า  
แตกต่างกับ ณัชชา ลูกรักษ์, ดุสิต อธินุวัฒน์ และธี
ระ สินเดชารักษ์ (2556)  พบว่าปัญหาอีกด้านหนึ่ง
คือการใช้ฮอร์โมนสังเคราะห์ทดแทนปุ๋ยรู้เนื่องจาก
ขาดองค์ความรู้การใช้สิ่ง ทดแทนปุ๋ยเคมี และเลอ
สัณห์ มูฮ าหมัดอารี (2551) พบว่าสาเหตุที่ท าให้
ต้นทุนการผลิตและปริมาณผลผลิตเฉลี่ยของผัก
อินทรีย์ มี ความแตกต่ างกัน  เนื่ องจากความ
เหมาะสมของสภาพพ้ืนที่ และความอุดมสมบูรณ์
ของดิน ปัญหาด้านปัจจัยกระบวนการ (Process) 
คือ  การจัดวางผั ง พ้ื นที่ ในการเพราะปลูกไม่
เหมาะสมต าแหน่งพ้ืนที่ประมาณร้อยละ 45 อยู่
ภายใต้พุ่มเงาของต้นจามจุรีซึ่งอาจเป็นแหล่งน าพา
เชื้อราและแมลงศัตรูพืช  และท าให้แสงแดดไม่
เพียงพอต่อการเจริญเติบโต และการขาดเงินทุน
หมุน เวียน ในการด าเนิ นการผลิต   และขาด
ประสิทธิภาพด้านการบริหารและการควบคุม
คุณภาพการผลิต สอดคล้งกับ สรธน ธิติสุทธิ และ
พุฒิสรรค์ เครือค า (2562) พบว่าปัญหาที่ส าคัญ
ส าหรับเกษตรกรคือขาดเงินลงทุน  ส่วนปัญหาด้าน
ปัจจัยผลผลิต (Output) คือ  พืชผักที่เป็นผลผลิต
บางชนิดให้ผลผลิตที่ไม่มีคุณภาพ และเกิดโรค  จึง
ไม่สามารถสร้างรายได้ให้แก่กลุ่มฯ  นอกจากนั้น 
การขาดการวางแผนการผลิตที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด  ท าให้ผลผลิตบางอย่างเกิน
ความต้องการและบางอย่างไม่เพียงพอต่อความ
ต้องการ    และพบว่าปัญหาที่ส าคัญที่สุดส าหรับ
เกษตรกร คือขาดเงินลงทุน และไม่มีตลาดรองรับ
ผลผลิต   

การพัฒนาระบบการจัดการการผลิตที่
เหมาะสมเพ่ือให้กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง  
สามารถสร้างรายได้เสริมให้แก่สมาชิกในชุมชนได้
ยั่งยืน  ได้ด าเนินการพัฒนาระบบการจัดการการ
ผลิตทั้งระบบได้แก่ ปัจจัยน าเข้า (Input)  ปัจจัย
กระบ วน การ  (Process) และปั จ จั ย ผลผลิ ต
(Output) สอดคล้องกับ วัชราภรณ์ สุขขี (2550) 
กล่าวว่า แนวทางการพัฒนาการผลิตผักอินทรีย์  

คือต้องมีระบบการวางแผน  โดยเริ่มตั้งแต่การผลิต
เมล็ดพันธุ์ การปลูกและการดูแลรักษา การป้องกัน
ก าจัดโรคและแมลง รวมทั้งการวิเคราะห์ดินอย่าง
ต่อเนื่องตลอดทั้ง  และสอดคล้องกับ สิริวัชร์  สวน
ศักดิ์ และ นงลักษณ์ สุพรรณไชยมาตย์ (2556) 
ก ล่ า ว ว่ า  ก า รป ลู ก ผั ก เ พ่ื อ ก ารค้ า เป็ น งาน
ละเอียดอ่อนต้องมีการวางแผนและเพาะปลูกอย่าง
ต่อเนื่อง  และสอดคล้องกับ  สุดใจ  จงวรกิจวัฒนา 
(2556) พบว่าการท าเกษตรอินทรีย์มาตรฐานให้
สามารถประสบผลส าเร็จได้ ผู้ท าการผลิตจะต้องมี
หลักในการจัดการและวางแผนการผลิตที่ดี และ 
คริษฐ์สพล หนูพรหม (2558) กล่าวว่าผลิตผัก
อินทรีย์เป็น วิธีการปลูกผักที่มีขั้นตอนละเอียดกว่า
การปลูกผักทั่วไป โดยผู้ผลิตต้องศึกษามาตรฐาน
การผลิตผักอินทรีย์เพื่อความเข้าใจก่อนการปลูก  

การพัฒนาระบบการจัดการการผลิตที่
เหมาะสมเพ่ือให้กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง 
ด้านการพัฒนาปัจจัยน าเข้า (Input)  ด้านการ
พัฒนากระบวนการ (Process) และด้านการพัฒนา
ปัจจัยผลผลิต (Output) ได้แก่ 

ด้านการพัฒนาปัจจัยน าเข้า (Input) กลุ่ม
ผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง คือการปรับปรุงดิน
โดยการใช้เทคนิคการใช้ดินที่สมบูรณ์ท าการยก
แปลงขึ้นจากพ้ืนดินเดิมที่ไม่สมบูรณ์  ซึ่งจะเร็วและ
เสียค่าใช้จ่ายน้อยกว่าการปรับปรุงดินเดิม การ
ออกแบบการวางผังการเพาะปลูกให้เหมาะสม และ
การเพ่ิมปริมาณการท าปุ๋ยหมักและ EM เพ่ือให้
เพียงพอต่อการขยายก าลังการผลิต  และที่ส าคัญ
ต้องใช้ในการปรับปรุงดินอย่างต่อเนื่อง อีกทั้ ง 
คริษฐ์สพล หนูพรหม (2558) กล่าวว่าพันธุ์ผักที่ใช้
ปลูกต้องเป็นพันธุ์ที่ ได้รับการคัดเลือกแล้วว่า
สามารถเจริญเติบโตได้ดีในท้องถิ่น ทนทานต่อโรค
และแมลง เป็นที่ต้องการของตลาด และเหมาะสม
ส าหรับการปลูกเพ่ือผลิตเป็นเมล็ดพันธุ์อินทรีย์ 
และการปลูกผักอินทรีย์ต้องมีการจัดการความอุดม
สมบูรณ์ของดิน  สอดคล้องกับ  อัตถ์ อัจฉริยมนตร 
(2560 และจุฑามาศ ปินทุกาศ (2552) กล่าวว่า
การผลิตพืชผักพ้ืนบ้านปลอดสารพิษควรท าค้นหา
แนวทางการดูแลรักษาดินที่ถูกต้อง อาจใช้วิธีการ
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ใส่ปุ๋ยคอก หรือใช้ปุ๋ยหมัก และต้องพัฒนาองค์
ความรู้  ในด้านการจัดการเพ่ือ เพ่ิมความอุดม
สมบูรณ์ของดินอย่างต่อเนื่อง 

ด้านการพัฒนากระบวนการ (Process) 
กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง ด าเนินการ
พัฒนาคุณภาพและปริมาณการผลิตผักที่ เป็นที่
ต้องการของตลาดเพ่ือสร้างรายได้เพ่ิม ด้วยการ
ด าเนินการประชุมเพ่ือการบริหารและการควบคุม
คุณภาพด้านการผลิต ได้ผลสรุปโดยท าการก าหนด
ผู้ รับ ผิ ดชอบ ในการด า เนิ น การอย่ างชั ด เจน  
เหมาะสม โดยท าการสนับสนุนให้มีการจัดตั้งกลุ่ม
เกษตรกรผู้ผลิตผักปลอดสารพิษ มีการคัดเลือก
หั วหน้ ากลุ่ มหรือแกนน าเพ่ือท าหน้ าที่ เป็นผู้
ประสานงาน  

ด้านการพัฒนาปัจจัยผลผลิต (Output) 
กลุ่มผักอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่ง การพัฒนา
คุณภาพและปริมาณการผลิตผักที่เป็นที่ต้องการ
ของตลาดเพ่ื อสร้างรายได้ เพ่ิ ม   โดยท าการ
สอบถามผู้รับซื้อซึ่งเป็นลูกค้าประจ าของกลุ่มฯ ท า
การก าหนดชนิดของผักที่จะท าการปลูกร่วมกัน 
สอดคล้องกับ คริษฐ์สพล หนูพรหม (2558) สุดใจ  
จงวรกิจวัฒนา (2556) และ จุฑามาศ ปินทุกาศ 
(2552) กล่าวว่า หลักในการผลิตคือให้มีลักษณะ
ของความหลากหลายทางชีวภาพและของพืช 
ประกอบกับการวางแผนการผลิตและการจัดการ
ฟาร์มให้เกษตรกรมีผลผลิตออกมาอย่างสม่ าเสมอ
และสอดคล้องกับความต้องการของตลาด กล่าวว่า 
ผักที่เกษตรกรปลูกส่วนมากจะปลูกผักตามความ
ต้องการของตลาด  โดยหลังจากเก็บเกี่ยวแล้ว
เกษตรกรจะจ าหน่ายผักในท้องถิ่นหรือมีพ่อค้าคน
กลางมารับซื้อทันที ไม่ต้องรอขายในวันถัดไป 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. กลุ่มฯ ควรก าหนดเป้าหมายการผลิต
ของกลุ่มในระยะยาวถึงการด าเนินน ากลุ่มไปสู่

การเกษตรอินทรีย์เต็มรูปแบบ หรืออินทรีย์แบบ
ประณีต มุ่งการได้รับมาตรฐานเกษตรอินทรีย์ 
มกท.หรือที่ เรียกว่า “IFOAM” กับเครื่องหมาย 
Organic Thailand แ ล ะด า เนิ น ก ารว า งแ ผ น
เตรียมการในการบรับปรุงระบบน้ า การพัฒนา
ปรับปรุงดิน รวมทั้งองค์ความรู้ใหม่  เพ่ือน าไปสู่
การยกระดับระบบการผลิตผักอินทรีย์แบบประณีต  
เนื่องจากพบว่ามีปริมาณผลผลิตและรายได้สูงกว่า
ระบบการผลิตผักอินทรีย์ธรรมดา นอกจากนี้ระบบ
การผลิตผักอินทรีย์แบบประณีตมีปริมาณผลผลิต 
รายได้ และความสมบูรณ์ของดินสูงกว่าการผลิต
ระบบธรรมดา    
 2. กลุ่มฯ ควรสรรหาบุคลากรรุ่นใหม่ที่มี
ความรู้ทางการบัญชีการเงินเข้ามาเป็นสมาชิกกลุ่ม
ฯ เพ่ือให้สามารถค านวณต้นทุนผลิต  และการ
จัดการการเงินของกลุ่มอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการ
จัดการด้ านสภาพคล่องทางการเงิน เพ่ือการ
บ ารุงรักษา และซ่อมแซมเครื่องมือ  รวมถึงการ
ลงทุนเพ่ิมเพ่ือการพัฒนาระบบการจัดการการผลิต
ให้มีประสิทธิภาพ  ส่งผลให้เกิดผลส าเร็จในการ
พัฒนาให้เป็นระบบเกษตรอินทรีย์ เต็มรูปแบบ
ต่อไปในอนาคต  
 
ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

1. การพัฒนาความเข้มแข็งของกลุ่มผู้ผลิต
สินค้าเกษตรอินทรีย์ต าบลหนองป่าครั่งเต็มรูปแบบ 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการผลิตให้ได้รับมาตรฐาน
เกษตรอินทรีย์ มกท.หรือที่เรียกว่า “IFOAM”  กับ
เครื่องหมาย Organic Thailand และการเพ่ิม
รายได้อย่างยั่งยืน   
 2. การพัฒนาเครือข่ายกลุ่มผู้ผลิตและ
ผู้บริโภคสินค้าเกษตรอินทรีย์ ต าบลหนองป่าครั่ง 
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพในการเพ่ิมรายได้อย่างยั่ งย
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